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Sunuş
Güçlü ekonomik ve sosyal yapısı güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmek kaçınılmaz büyük bir önem taşımaktadır.

Bilgi ve planlama temellerine dayanan ekonomik yapı ve stratejik amaçlar planlanmış  zaman dilimi içerisinde uygulama faaliyetleri  ile oluşabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşma düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve yeniliklere açık olmayı hedeflenmiştir.  Kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, fiziki yapı toplumla ilişkileri kapsayan 2019- 2023 stratejik planımız  hazırlanmıştır.

Çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz,  gelecek gençlerimizin dediğimiz öğrencilerimizi daha iyi imkânlara kavuşturmak, hür düşünceli yenilikçi bir ruh kazandırmak,  ülkemizi daha müreffeh seviyelere çıkaracak bireyler olması için öğretmen ve idarecisiyle canla başla tüm azmimizle çalışmaktayız.

Bizim amacımız sadece akademik eğitim verip ortaokul mezunu yapmak değil,  öğrencilerimize saygıyı- sevgiyi, vatan ve milletini koruyup kollayan bayrağımızı ve bağımsızlığına sahip çıkan bireyler olarak yetiştirmektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimize ulaşıp ulaşmadığımızı her yıl sonunda gözden geçirerek gerekli çalışmalarımızı yapacağız.

Mareşal Fevzi Çakmak Ortaokulunun stratejik planı (2019 – 2023 ) belirtilen amaç ve istenilen hedeflere ulaşması okulumuzun gelişme süreçlerimize katkı sağlayacağına  inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen strateji yönetim ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

2019 – 2023 Stratejik  Planımız  okulumuz için hayırlı olsun.

                                                                                                                                                                                                               Kanber AVCI
                                                                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kanber AVCI
	Okul Müdürü
	Ömer AKSAY
	Müdür Yardımcısı

	Adil ÇOLAKOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Mustafa ÇİL 
	Öğretmen

	Ali  KÜTÜK
	Öğretmen
	Mustafa Yılmaz  KARA
	Öğretmen

	Mustafa Kemal BUCAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ali MARAŞLI
	Öğretmen

	İsmail YÜCEL
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Mustafa ARSLANKURT
	Öğretmen

	
	
	Refik OĞLAKKAYA
	Öğretmen

	
	
	Samir CANDAN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okulumuz 1986 yılında ilkokul olarak eğitim ve öğretime açılmıştır. Ana bina 2. ve 3. katı 1988’de yapılmıştır. Okulumuz ana binasına ek olarak 1997 yılında okulumuz ek binası 1.katı,1999 yılında ise ek bina 2.katı yapımı tamamlanmıştır.

İlkokul ve ortaokul olarak devam eden Okulumuzun B Blok binası 1998 yılında ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür.

2000 yılından itibaren okulumuzda bilgi teknoloji sınıfları kurulmaya başlanmıştır. Bu uygulama ilimizde ilk kez Mareşal Fevzi Çakmak Ortaokulunda hayata geçmiştir.

2013-2014 eğitim öğretim yılında ortaokula dönüştürülmüştür. Halen ortaokul olarak hizmet vermektedir.

Okulumuzda görev yapan okul müdürleri sırayla; Ali ÖRNEK (Kurucu müdür ),Sait KETEN, Ziya DEMİR, Uğur NEVRUZ, Erol İNCE, Mithat ALTIOK’tur.

Halen Kanber AVCI okul müdürü olarak görev yapmaktadır. Okulumuz 2019 yılında ,Yıldızlar kızlar kros il 4. , Atletizm kızlar il 2. , Atletizm erkekler il 2. , Hokey küçük erkekler il 1. , Hokey küçük kızlar il 1. , Hokey yıldız kızlar il 1. , Hokey yıldız erkekler  il 1. , Yıldız kız ve erkek hokey takımları Osmaniye’de yapılan grup müsabakalarına katılmıştır.  2019 DyNed dil eğitim yazılımını aktif olarak kullanım konusunda okulumuz il 2. olmuştur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: OSMANİYE 
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Kazım Karabekir Mah. Şehit Pınar AKDAĞ Sok. No:36  Merkez / OSMANİYE
	Coğrafi Konum (link):
	mareşal

	Telefon Numarası: 
	0328 814 49 34
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	245570@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://maresal80.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	713885
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986
	Toplam Çalışan Sayısı 
	98

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	847
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	57

	
	Erkek
	924
	
	Erkek
	32

	
	Toplam
	1771
	
	Toplam
	89

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	55
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	44

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	29,2  TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl 1 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	0
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	30
	47
	77

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	4
	3
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	42

	51
	93


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	√
	

	Derslik Sayısı
	35
	Çok Amaçlı Saha
	
	√

	Derslik Alanları (m2)
	48           m2
	Kütüphane
	√
	


	Kullanılan Derslik Sayısı
	35
	Fen Laboratuvarı
	√
	

	Şube Sayısı
	50
	Bilgisayar Laboratuvarı
	√
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24,17  m2 23,94      m2
29,6   m2

23,94 m2
	İş Atölyesi
	
	√

	Öğretmenler Odası (m2)
	47           m2
	Beceri Atölyesi
	
	√

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1200     m2
	Pansiyon
	
	√

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000     m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000    m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0            m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	22,3       m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı 
	31
	32
	63

	5. Sınıflar
	239
	247
	486

	6. Sınıflar
	192
	227
	419

	7. Sınıflar
	169
	208
	377

	8. Sınıflar
	216
	210
	426

	
	
	
	1771


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	37
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 Mb/s

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	56.435.040 TL
	56.420.000 TL

	2018
	48.628.047 TL
	48.620.000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet düzeyi, olumlu ve olumsuz yönlerimiz, geliştirmemiz gereken yönlerimiz, Mareşal Fevzi Çakmak Ortaokulundan beklentiler, diğer hizmetleri veya  faaliyetlerine ilişkin bilgi düzeyi, okulumuzun yaptığı   çalışmalar ile ilgili sorular sorulmuş, alınan görüşler GZFT analizi içerisinde yer almış, ayrıca misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizin belirlenmesinde kullanılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci memnuniyet anket sonuç ortalaması 3,76 dır. Öğrencilerimiz en çok kararlara katılım, güvenirlik ve  öğrenci işleri madde konu başlıkları yüksek puan değeri almıştır.
	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim

	Sonuç


	1

	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.

	4,04


	2

	İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.

	4,39


	3

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.

	3,80


	b) Dilek, Öneri ve Şikayetler

	Sonuç


	4

	Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.

	3,34


	5

	Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.

	4,24


	6

	Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.

	3,45


	c) Güvenilirlik

	Sonuç


	7

	Okulumuz yöneticilerine güvenirim.

	4,39


	8

	Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.

	4,67


	9

	Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.

	3,93


	d) Güvenlik

	Sonuç


	10

	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.

	3,87


	11

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

	4,22


	12

	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır.

	4,36


	13

	Yöneticilerden dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.

	3,81


	14

	Öğretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.

	3,91


	15

	Okulumuzdaki diğer çalışanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.

	3,93


	e) Kararlara Katılım

	Sonuç


	16

	Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.

	4,73


	17

	Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

	3,74


	f) Öğrenci işleri

	Sonuç


	18

	Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.

	4,16


	19

	Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.

	4,72


	g) Eğitim-Öğretim

	Sonuç


	20

	Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.

	4,53


	21

	Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.

	4,58


	22

	Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.

	3,82


	23

	Aradığım kaynakları (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.

	3,07


	24

	Ders kitapları, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.

	4,34


	25

	Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.

	4,06



	
	26

Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

4,10

h) Ders Arası

Sonuç

27

Teneffüs  süreleri yeterlidir.

2,24

28

Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.

4,02

i) Okulun Fiziki Ortamı

Sonuç

29

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

3,54

30

Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.

3,08

j) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

Sonuç

31

Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur

1,69

32

Okul kantininde ihtiyaç duyduğum, beğendiğim ürünleri bulabiliyorum

2,71

33

Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, sağlıklı ve rahattır.

-

34

Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve  sağlıklıdır

-

k) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri

Sonuç

35

Okulda  yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.

3,72

36

Düzenlenen  sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.

4,08

37

Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.

3,71

38

İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum

3,62

L) Eğitici Kol Çalışmaları

Sonuç

39

Katılacağımız eğitici kolları istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.

3,98

40

Katılığım eğitici kol faaliyetlerinden bir çok şey öğrendim.

3,67

m) Belirli Gün ve Haftalar

Sonuç

41

Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.

4,55

42

Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum

4,19

n) Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri

Sonuç

43

Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir

3,63

44

Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.

4,29

45

Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.

4,03

o) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim

Sonuç

46

Okulda Atatürk’ ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım.

4,38

47

Okulda Atatürk’ e ve diğer devlet büyüklerine sevgim arttı.

4,47

48

Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.

4,14

49

Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.

3,99

50

Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.

3,13
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Öğrenci Memnuniyeti


Öğretmen Anketi Sonuçları:  Öğretmen memnuniyet anket sonuç ortalaması 3,76 dır. Öğretmenlerimiz iletişim, yönetimden memnuniyet, fırsat eşitliği, kariyer geliştirme ve takdir- tanıma sistemi yüksek puan değeri almıştır.
	KARİYER GELİŞTİRME,

	Sonuç


	1

	Yöneticiler, çalışanlara yeterince  rehberlik yapmaktadırlar.

	3,90


	2

	Çalışanların niteliklerinin artırılması  için,  seminer, kurslar vb. düzenlenmektedir.

	3,20


	3

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

	3,36


	4

	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...)

	3,77


	5

	Çalışanlara yönelik düzenli hizmetiçi eğitim faaliyetlere katılımı sağlanır.

	3,81


	İLETİŞİM,

	Sonuç


	6

	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	4,14


	7

	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	4,00


	8

	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	4,27


	9

	Toplantılar yapılarak, çalışanlar  bilgilendirilmektedir.

	4,03


	10

	Kuruma ait duyurular tüm personele zamanında iletilmektedir.

	4,10


	YETKİLENDİRME,

	Sonuç


	11

	Okulda işimle ilgili  inisiyatif kullanma olanağına sahibim.

	3,78


	12

	Çalışanlara, görevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk  verilmektedir.

	3,92


	FIRSAT EŞİTLİĞİ

	Sonuç



	13

	Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.

	3,71


	14

	Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır

	3,88


	15

	Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim

	3,71



	KARARLARA KATILIM

	Sonuç


	16

	Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.

	3,75


	17

	Yöneticiler, işle ilgili kararlarda çalışanların görüşlerini almaktadırlar.

	3,68


	18

	Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır

	3,86


	YÖNETİMDEN MEMNUNİYET

	Sonuç


	19

	Okulun  yönetiminden genel olarak memnunum.

	4,15


	20

	Okul  yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.

	4,14


	TAKDİR - TANIMA SİSTEMİ

	Sonuç


	21

	Yöneticiler, ödüllendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsız ve objektif davranmaktadır.

	3,64


	22

	Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.

	3,73


	23

	Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.

	3,88



	
	PERFORMANS DEĞERLENDİRME SİSTEMİ

Sonuç

24

Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.

3,83

25

Bireysel performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır

3,74

26

Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.

3,53

27

Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.

3,59

28

Okulumuz, çalışanları için hedefler belirlenmekte ve hedeflere ilişkin performansları değerlendirilmektedir

3,71

29

Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme sonuçları esas alınmaktadır

3,60

OKULUN VİZYON, MİSYON VE DEĞERLERİNE İLİŞKİN ALGILAMA

Sonuç

30

Okulumuzun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tüm çalışanların katılımıyla birlikte belirlenmektedir.

3,83

31

Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum.

3,78

32

Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum

3,95

33

Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyorum.

4,00

34

Okulun insan kaynakları yönetimi politika strateji ve uygulamalarını benimsiyorum.

4,25

DESTEK (MORAL, MOTİVASYON, KARİYER, EKİPMAN, VB.)

Sonuç

35

Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.

4,02

36

Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir

3,90

OKULDA BULUNAN ARAÇ GEREÇ

Sonuç

37

Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

3,29

38

Okulumuz çalışanlarına internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadır

3,98

39

Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)

3,93

40

Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.

3,86

41

Okulda görevimi yerine  getirebilmem için yeterli  ders araç gereci bulabiliyorum.

3,63

42

Çalışma ortamının teknik araç, gereç ve büro  ortamı yönünden   yeterliliği sağlanmıştır.

3,69

OKUL/KURUM ORTAMI

Sonuç

43

Okulumuz çalışanlarına öğretmenler odası,  temiz ve bakımlı tuvaletler, çay vb. içecek maddeleri içebilme ortamı, kantin…vb. imkanlar sunulmaktadır.

3,93

44

Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.

3,66

ÇALIŞANA OKUL TARAFINDAN SAĞLANMASI GEREKEN HİZMETLER

Sonuç

45

Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

3,12

46

Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir

2,90

47

Öğretmen olarak bizlere sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir

2,91
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Çalışan Memnuniyeti


Veli Anketi Sonuçları: Veli memnuniyet anket sonuç ortalaması 4,38 dir.  Velilerimiz okul/kurum hizmetlerine ulaşma, iletişim, güvenirlik, ders programları, sınıf ortamı ve değerlendirme, ödül, takdir, teşekkür madde başlıkları yüksek puan değeri almıştır.
	OKUL/KURUM HİZMETLERİNE ULAŞMA

	Sonuç


	1

	Okula telefon ettiğimde muhatap bulabilirim.

	4,44


	2

	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileri ile rahatlıkla konuşabiliyorum

	4,56


	3

	İhtiyaç duyduğumda okul öğretmenleri ile rahatlıkla konuşabiliyorum.

	4,73


	4

	Okulun diğer personeli  (Memur, hizmetli, kantin görevlisi vb.) bize saygılı,  nazik ve güler yüzlü davranırlar.

	4,42


	5

	Veli açısından bilinmesi  gereken bilgiler zamanında ilan edilir.

	4,55


	6

	Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.

	4,18


	İLETİŞİM

	Sonuç


	7

	Okulda tüm duyurular velilere zamanında iletilir.

	4,79


	8

	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	4,68


	9

	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	4,72


	10

	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	4,44


	11

	Sınıf Öğretmenimiz düzenli sınıf veli toplantıları yaparak çocuklarımız ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.

	4,80


	12

	Okulumuzun düzenlediği veli toplantıları verimli geçmektedir.

	4,59


	DİLEK, ÖNERİ VE ŞİKAYETLER (DİNLEME, DİKKATE ALMA, YANITLAMA)

	Sonuç


	13

	Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.

	4,18


	14

	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.

	4,27


	GÜVENİRLİK

	Sonuç


	15

	Okul yöneticilerine  güvenirim.

	4,67


	16

	Okulun öğretmenlerine  güvenirim.

	4,67


	17

	Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.

	4,31


	REHBERLİK VE YÖNLENDİRME HİZMETLERİ

	Sonuç


	18

	Öğrencim ders çalışma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir.

	4,29


	19

	Öğrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.

	4,29


	20

	Okuldan kişisel sorunlarım ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

	4,01


	GÜVENLİK

	Sonuç


	21

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

	4,43


	22

	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.

	4,42


	23

	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.

	4,10


	KARARLARA KATILIM

	Sonuç


	24

	Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.

	4,13


	25

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

	4,23


	ÖĞRENCİ İŞLERİ

	Sonuç


	26

	Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.

	4,58


	27

	Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.

	4,58


	28

	Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.

	4,68


	
	DERS PROGRAMLARI

	Sonuç


	29

	Okulumuzda hazırlanan günlük ders programları çocuklarımızın öğrenmelerine katkı sağlamaktadır

	4,49


	30

	İşlenen konular  öğrencinin düzeyine uygundur.

	4,60


	31

	Okulumuzda hazırlanan sınav programları çocuklarımızın sınavlara hazırlanmalarında  yeterli zamanı kazandırmaktadır.

	4,70


	SINIF ORTAMI

	Sonuç


	32

	Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir

	4,65


	33

	Çocuğumuz sınıfta görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor.

	4,36


	34

	Sınıfımızda öğrenciler arası iyi bir iletişim var.

	4,38


	35

	Sınıf velileri arasında yeterli iletişim var.

	4,10


	36

	Sınıfımızı fiziksel olarak yeterli buluyorum

	4,20


	37

	Çocuğuma  sınıfta öğrenmesi için eşit fırsatlar tanınır.

	4,53


	38

	Bu sınıfta bulunmaktan dolayı çocuğum mutludur

	4,37


	DERS ARASI (DİNLENME VE İHTİYAÇLARINI KARŞILAMA YETERLİLİĞİ)

	Sonuç


	39

	Teneffüs  süreleri yeterlidir.

	3,38


	40

	Ders aralarında öğrenci dinlenme imkanı bulmaktadır

	3,73


	41

	Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir

	3,81


	42

	Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.

	4,28


	OKULUN FİZİKİ ORTAMI

	Sonuç


	43

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

	3,95


	44

	Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...)

	4,15


	SOSYAL, KÜLTÜREL, BİLİMSEL, SPORTİF VB. FAALİYETLER

	Sonuç


	45

	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.

	4,35


	46

	Öğrencim okulda sosyalleşti.

	4,29


	47

	Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı. 

	4,15


	DEĞERLENDİRME, ÖDÜL, TAKDİR, TEŞEKKÜR

	Sonuç


	48

	Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını düşünüyorum

	4,41


	49

	Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir.

	4,16


	 

	Sonuç


	50

	Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir.

	4,65


	51

	Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir.

	4,63


	52

	Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir.

	4,61
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Veli Memnuniyeti


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sportif faaliyetlerde başarılı olması

	Çalışanlar
	Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu

	Veliler
	Kurum çalışanları ile sağlıklı iletişim kurabilme

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi bir konumda olması.

	Donanım
	Bilişim Teknolojileri sınıfı olması ve her sınıfta etkileşimli tahta bulunması.

	Bütçe
	Okulun temel ihtiyaçlarını karşılamada yeterli olması, kantin gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	 Çalışanların yönetim sürecine dahil edilmesi

	İletişim Süreçleri
	Etkin iletişim becerilerine sahip çalışanlar, kurum içi iletişimin hızlı ve doğru olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin okulun amaçları doğrultusunda verilen öğretime uyum sağlayamaması, okula devam konusunda,  kitap okuma,   sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Çalışanlar
	Sosyal  ve kültürel faaliyetlere katılımın az olması

	Veliler
	aile bütçesinden eğitime harcadıkları ve ayırdıkları payın düşük olması, eğitim öğretim faaliyetlerinde eşgüdümlü çalışılmaması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın fiziki durumu , binanın eski bir yapı olması, 

	Donanım
	BT ve fen laboratuvarının fiziken yetersiz olması, derslik sayısının azlığı, doğalgaz sisteminin olmaması

	Bütçe
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması nedeniyle bütçenin yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	Bazı velilerimizin yönetim sürecine katılmada isteksiz olması

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerimizin toplantılara gereken önemi vermemesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Eğitim politikalarına yön veren öncü projelerin gerçekleştirilmesi, eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerin dikkate alınması

	Ekonomik
	Sosyal destek, yatılılık ve bursluluk imkanları

	Sosyolojik
	Eğitim öğretime talebin giderek artması

	Teknolojik
	Bakanlık iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim ile basım ve yayım faaliyetlerinden teknolojiden yararlanılması,  hizmetlerin elektronik ortamda sunumu, mobil uygulamaların geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması
Sınıflarda akıllı tahtaların mevcut olması, elektronik ağ ortamının bulunması,

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim vizyonunda yeni düzenlemeler yapılması
özel eğitime erişim sağlayıcı taşıt bulunması

	Ekolojik
	Çevrenin işbirliğine açık olması
Şehir merkezinde ve ulaşımı kolay olması, hastanelere, acil servis vb. kamu kurumlarına yakın olması


Tehditler
	Politik
	Bazı bireylerin tam olarak yeni düzenlemelere direnç göstermesi

	Ekonomik
	 Öğrencilerin ve ailelerin meslek seçimi konusunda bireyin yeteneği yerine ekonomik getiriyi ölçüt alması

	Sosyolojik
	Mevsimlik tarım işçisi olarak çalışan öğrencilerin olması
Velilerin eğitim düzeylerinin yeterli olmaması,  çeşitli nedenlerle parçalanmış ailelerin çoğunlukta olması, sürekli göç alan ve göç veren bir bölgede olması

	Teknolojik
	Bireylerde oluşan teknolojik bağımlılık

	Mevzuat-Yasal
	Bazı bireylerin tam olarak yeni düzenlemelere direnç göstermesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula  devam / devamsızlık: Öğrencilerimizin mevsimlik işçi olarak giden ailelerin çocukları olması. 

	2
	Okulumuzda parçalanmış ailelerin okulumuzun bulunduğu mahallelerde fazla olması.

	3
	Okulumuzun sürekli olarak dışarıdan göç alması devamsızlık konusunda sorunlara sebep olması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı: Öğrenci beceri ve yeteneklerini göz önüne alarak eğitim öğretimi planlaması.

	2
	Öğrencilerin gelişimlerini destekleyici rehberlik faaliyetleri rehber öğretmen tarafından gerçekleştirilmesi.

	3
	Öğretmenlerimiz gelişimleri için istedikleri hizmet içi eğitimlerine gidebilmesi.

	4
	Okulumuzda eğitim ve öğretim süresince birçok branşta sportif etkinliklerin yapılması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzda Bilişim Teknolojileri sınıfının olması.

	2
	Okulumuzda Tasarım atölyesinin bulunması.

	3
	Okulumuzda güvenlik kameralarının bulunması.

	4
	Sportif faaliyetler için okul bahçemizin yeterli olmayışı.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, geleceğin dünyasına şekil verecek, milli ve manevi değerlere sahip mutlu bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık,  çağdaş, sürekli olarak gelişme ve yenileşme düşüncesine sahip bireylerle şehrini tüm ülkede temsil eden bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli kültürün özümsenmesi
2) Bireysel farklılıklara saygı
3) Dürüstlük
4) Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması
5) Paylaşıma ve iletişime açık olma
6) Sanat ve estetik duygularını öne çıkarma
7) Özgüven

8) Girişimciliği destekleme

9) Hoşgörü ve saygı

10) Şeffaflık ve liyakat

11) İnsan haklarına saygılı olma

12) İşbirliği ve katılımcılık

13) Kişisel verilerde gizlilik

14) Doğa ve çevreyi koruma bilinci
15) Toplumsal yaşam becerisi kazanma

16) Evrensel değerleri özümseme

17) Sürekli gelişim ve değişim
18) Kaynakları etkili ve verimli kullanmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. .***

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir.  
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	Okul öncesi
	% 75
	% 80
	% 82
	% 85
	% 88
	% 90

	
	
	Ortaokul
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine katılanların oranı (%)  
	Okul öncesi
	% 55
	% 55
	% 70
	% 75
	% 80
	% 85

	
	
	Ortaokul
	% 50
	% 55
	% 70
	% 75
	% 80
	% 85

	PG.1.1.3
	Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%)
	% 23
	% 26,5
	% 30
	% 40
	% 50
	% 60

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 23
	% 16,4
	% 12
	% 10
	% 8
	% 5

	PG.1.1.5
	Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan öğrencilerden taşıması yapılanların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı
	1
	2
	3
	3
	4
	5


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuz kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okulumuzda devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken müdahale  için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okulumuzda devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	1.1.5
	Okulumuza yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik okulu tanıtma ve uyum programları yapılacaktır.
	Okul Uyum Komisyonu
	01 Eylül – 10 Eylül

	1.1.6
	E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Ekim – Mart Ayları

	1.1.7
	EBA Ders Portalının okulumuz öğrencilerine ve velilerine tanıtımının yapılması.
	Öğretmenler
	Ekim – Mart Ayları

	1.1.8
	Okulumuzda Taşımalı eğitim kapsamında görev yapan servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması.
	Okul İdaresi
	Eylül ve Şubat ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 
	51,08
	53,92
	54
	55
	56
	57

	PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	% 23
	% 11,36
	% 15
	% 18
	% 20
	% 25

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	13
	14
	16
	17
	19

	PG.2.1.4
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı
	650
	720
	800
	830
	850
	900

	PG.2.1.5
	Takdir Belgesi alan öğrenci oranı
	18,53
	17,18
	19
	21
	22
	23

	PG.2.1.6
	Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı
	22,51
	24,93
	25
	26
	26
	27

	PG.2.1.7

	Ders bazında tüm sınıfların yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.8.1 Yabancı dil dersi 
	61
	61,5212
	63
	64
	66
	67

	
	
	PG.2.1.8.2 Matematik dersi 
	56
	57,0268
	59
	60
	61
	63

	
	
	PG.2.1.8.3 Türkçe dersi 
	60
	61,6808
	63
	64
	66
	67


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilmesi.
	DYK Okul Komisyonu
	15 Eylül- 15 Ekim

	2.1.2
	Okulumuzda Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okumasının sağlanması.
	Türkçe Zümresi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.3
	Okulumuzda Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılması.  (Tiyatro, görsel sunu vb…) 
	Y. Dil Zümresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez

	2.1.4
	Okulumuz 8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrencilerimize rehber öğretmenimiz ve sınıf öğretmenleri tarafından bilgilendirme çalışmalarının yapılması.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.1.6
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik zümresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.1.7
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türkçe zümresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı
	PG 2.2.1.1 Bilimsel etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	
	
	PG 2.2.1.2 Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	
	
	PG 2.2.1.3 Sportif etkinlik sayısı
	10
	11
	13
	14
	14
	15

	
	
	PG 2.2.1.4  Sanatsal etkinlik sayısı
	2
	2
	3
	5
	6
	7

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	90
	91,3
	93
	94
	94
	95

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.2.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	7,36
	6,21
	8
	9
	10
	12

	PG.2.2.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	14,9
	15,2
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.6
	Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı
	1,1
	1,12
	2
	2
	3
	5

	PG.2.2.7
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı
	56,2
	56,8
	60
	65
	70
	75

	PG.2.2.8
	Okulda açılan sosyal kulüp oranı
	28
	29,5
	30
	31
	32
	33


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzda öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanması.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.2
	Okulumuzda kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanması.
	Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.3
	Okulumuzda 8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi.
	Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Nisan ayı içerisinde

	2.2.4
	Okulumuzda tüm öğrencilerimizin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri yürütülmesi.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.5
	Okulumuzda Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.6
	Okulumuz tarafından beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru yapılması.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.7
	Okulumuz tarafından çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.2.8
	Okul içerisinde içerisinde çeşitli sportif turnuvalar düzenlenmesi.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.9
	Okulumuzda İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler düzenlenmesi.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.10
	Okulumuz tarafından Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular yapılması.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.11
	Okulumuz tarafından yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilmesi.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	45
	63
	65
	66
	68
	70

	PG.3.1.3
	Kurum personeli memnuniyet oranı 
	3,76
	3,76
	4
	4,2
	4,4
	4,6

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı
	10
	10,52
	15
	20
	25
	30

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel oranı
	0
	1,3
	2,6
	2,6
	3,9
	3,9

	PG.3.1.6
	Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	2,63
	2,63
	3
	4
	5
	7


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.1.2
	Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için ''öğretmenim evinize hoş geldiniz'' etkinliğinin yapılması.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenmesi. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.4
	Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.6
	
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.7
	Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.8
	Öğretmenlere yüksek lisans programlarına başvuru tarihleri ve içerikleri hakkında bilgi verilmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilmesi.
(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyesi, Okul bahçesi, konferans salonu, toplantı odaları, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı, Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.2
	Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL)
	29,22
	29,23
	31
	37
	44
	57

	PG.3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.2.5
	Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarılan maddi yardım miktarı (TL)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.6
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	1940
	1955
	2200
	2500
	2700
	3000

	PG.3.2.7
	Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı
	3850
	4026
	4150
	4250
	4400
	4500


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanması.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.2.2
	Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak velilere bilgi verilmesi.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.3
	Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre kurulan Tasarım Beceri Atölyesinin imkanlar dahilinde geliştirilmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.4
	Okulun fiziki durumu Özel gereksinimli öğrenciler için iyileştirilmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	4,15
	4,38
	4,45
	4,60
	4,70
	4,90

	PG.3.3.2
	Çalışan Memnuniyet oranı (%)
	3,70
	3,76
	3,95
	4,10
	4,30
	4,50

	PG.3.3.3
	Okul sitelerine giren yıllık haber sayısı 
	37
	30
	45
	50
	60
	70

	PG.3.3.4
	Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı
	1890
	1955
	2200
	2500
	2700
	3000

	PG.3.3.5
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.3.6
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirlerin alınması.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Okul internet sitesi güncellenmesi.
	Bilişim Teknolojileri Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	51778
	53000
	60000
	70000
	80000
	314778

	TOPLAM
	51778
	53000
	60000
	70000
	80000
	314778


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

 karara bağlanacaktır. 
i
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		Soru 45		4.35		Hizmetler		3.12		Davranış kazanma		4.47
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		OKUL ÇALIŞANLARI MEMNUNİYETİ ANKETİ

		ANKET SORULARI

		KARİYER GELİŞTİRME,																										Sonuç

		1		Yöneticiler, çalışanlara yeterince  rehberlik yapmaktadırlar.																								3.90

		2		Çalışanların niteliklerinin artırılması  için,  seminer, kurslar vb. düzenlenmektedir.																								3.20

		3		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır																								3.36

		4		Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...)																								3.77

		5		Çalışanlara yönelik düzenli hizmetiçi eğitim faaliyetlere katılımı sağlanır.																								3.81

		İLETİŞİM,																										Sonuç

		6		Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.14

		7		Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.00

		8		Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.27

		9		Toplantılar yapılarak, çalışanlar  bilgilendirilmektedir.																								4.03

		10		Kuruma ait duyurular tüm personele zamanında iletilmektedir.																								4.10

		YETKİLENDİRME,																										Sonuç

		11		Okulda işimle ilgili  inisiyatif kullanma olanağına sahibim.																								3.78

		12		Çalışanlara, görevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk  verilmektedir.																								3.92

		FIRSAT EŞİTLİĞİ																										Sonuç

		13		Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.																								3.71

		14		Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır																								3.88

		15		Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim																								3.71

		KARARLARA KATILIM																										Sonuç

		16		Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.																								3.75

		17		Yöneticiler, işle ilgili kararlarda çalışanların görüşlerini almaktadırlar.																								3.68

		18		Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır																								3.86

		YÖNETİMDEN MEMNUNİYET																										Sonuç

		19		Okulun  yönetiminden genel olarak memnunum.																								4.15

		20		Okul  yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.																								4.14

		TAKDİR - TANIMA SİSTEMİ																										Sonuç

		21		Yöneticiler, ödüllendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsız ve objektif davranmaktadır.																								3.64

		22		Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.																								3.73

		23		Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.																								3.88

		PERFORMANS DEĞERLENDİRME SİSTEMİ																										Sonuç

		24		Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.																								3.83

		25		Bireysel performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır																								3.74

		26		Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.																								3.53

		27		Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.																								3.59

		28		Okulumuz, çalışanları için hedefler belirlenmekte ve hedeflere ilişkin performansları değerlendirilmektedir																								3.71

		29		Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme sonuçları esas alınmaktadır																								3.60

		OKULUN VİZYON, MİSYON VE DEĞERLERİNE İLİŞKİN ALGILAMA																										Sonuç

		30		Okulumuzun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tüm çalışanların katılımıyla birlikte belirlenmektedir.																								3.83

		31		Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum.																								3.78

		32		Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum																								3.95

		33		Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyorum.																								4.00

		34		Okulun insan kaynakları yönetimi politika strateji ve uygulamalarını benimsiyorum.																								4.25

		DESTEK (MORAL, MOTİVASYON, KARİYER, EKİPMAN, VB.)																										Sonuç

		35		Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.																								4.02

		36		Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir																								3.90

		OKULDA BULUNAN ARAÇ GEREÇ																										Sonuç

		37		Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.																								3.29

		38		Okulumuz çalışanlarına internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadır																								3.98

		39		Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)																								3.93

		40		Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.																								3.86

		41		Okulda görevimi yerine  getirebilmem için yeterli  ders araç gereci bulabiliyorum.																								3.63

		42		Çalışma ortamının teknik araç, gereç ve büro  ortamı yönünden   yeterliliği sağlanmıştır.																								3.69

		OKUL/KURUM ORTAMI																										Sonuç

		43		Okulumuz çalışanlarına öğretmenler odası,  temiz ve bakımlı tuvaletler, çay vb. içecek maddeleri içebilme ortamı, kantin…vb. imkanlar sunulmaktadır.																								3.93

		44		Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.																								3.66

		ÇALIŞANA OKUL TARAFINDAN SAĞLANMASI GEREKEN HİZMETLER																										Sonuç

		45		Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.																								3.12

		46		Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir																								2.90

		47		Öğretmen olarak bizlere sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir																								2.91





		ÖĞRENCİ  MEMNUNİYETİ ANKETİ

		ANKET SORULARI

		a) Ulaşılabilirlik ve İletişim																										Sonuç

		1		İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.																								4.04

		2		İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.																								4.39

		3		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.																								3.80

		b) Dilek, Öneri ve Şikayetler																										Sonuç

		4		Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.																								3.34

		5		Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.																								4.24

		6		Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.																								3.45

		c) Güvenilirlik																										Sonuç

		7		Okulumuz yöneticilerine güvenirim.																								4.39

		8		Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.																								4.67

		9		Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.																								3.93

		d) Güvenlik																										Sonuç

		10		Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.																								3.87

		11		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.																								4.22

		12		Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır.																								4.36

		13		Yöneticilerden   dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.																								3.81

		14		Öğretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.																								3.91

		15		Okulumuzdaki diğer çalışanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.																								3.93

		e) Kararlara Katılım																										Sonuç

		16		Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.																								4.73

		17		Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.																								3.74

		f) Öğrenci işleri																										Sonuç

		18		Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.																								4.16

		19		Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.																								4.72

		g) Eğitim-Öğretim																										Sonuç

		20		Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.																								4.53

		21		Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.																								4.58

		22		Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.																								3.82

		23		Aradığım kaynakları (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.																								3.07

		24		Ders kitapları, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.																								4.34

		25		Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.																								4.06

		26		Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.																								4.10

		h) Ders Arası																										Sonuç

		27		Teneffüs  süreleri yeterlidir.																								2.24

		28		Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.																								4.02

		i) Okulun Fiziki Ortamı																										Sonuç

		29		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.																								3.54

		30		Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.																								3.08

		j) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)																										Sonuç

		31		Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur																								1.69

		32		Okul kantininde ihtiyaç duyduğum, beğendiğim ürünleri bulabiliyorum																								2.71

		33		Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, sağlıklı ve rahattır.																								-

		34		Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve  sağlıklıdır																								-

		k) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri																										Sonuç

		35		Okulda  yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.																								3.72

		36		Düzenlenen  sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.																								4.08

		37		Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.																								3.71

		38		İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum																								3.62

		L) Eğitici Kol Çalışmaları																										Sonuç

		39		Katılacağımız eğitici kolları istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.																								3.98

		40		Katılığım eğitici kol faaliyetlerinden bir çok şey öğrendim.																								3.67

		m) Belirli Gün ve Haftalar																										Sonuç

		41		Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.																								4.55

		42		Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum																								4.19

		n) Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri																										Sonuç

		43		Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir																								3.63

		44		Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.																								4.29

		45		Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.																								4.03

		o) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim																										Sonuç

		46		Okulda Atatürk’ ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım.																								4.38

		47		Okulda Atatürk’ e ve diğer devlet büyüklerine sevgim arttı.																								4.47

		48		Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.																								4.14

		49		Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.																								3.99

		50		Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.																								3.13






_1610192720.xls
Grafik1

		İletişim

		İletişim

		İletişim

		Dilek, öneri, şikayet

		Dilek, öneri, şikayet

		Dilek, öneri, şikayet

		Güvenirlik

		Güvenirlik

		Güvenirlik

		Güvenlik

		Güvenlik

		Güvenlik

		Güvenlik

		Güvenlik

		Güvenlik

		Kararlara Katılım

		Kararlara Katılım

		Öğrenci İşleri

		Öğrenci İşleri

		Eğitim Öğretim

		Eğitim Öğretim

		Eğitim Öğretim

		Eğitim Öğretim

		Eğitim Öğretim

		Eğitim Öğretim

		Eğitim Öğretim

		Ders arası

		Ders arası

		Okulun Fiziki Durumu

		Okulun Fiziki Durumu

		Kantin

		Kantin

		Kantin

		Kantin

		Etkinlikler

		Etkinlikler

		Etkinlikler

		Eğitsel Faaliyetler

		Eğitsel Faaliyetler

		Belirli gün ve haftalar

		Değerlendirme

		Değerlendirme

		Değerlendirme

		Davranış kazanma

		Davranış kazanma

		Davranış kazanma

		Davranış kazanma

		Davranış kazanma



Öğrenci Memnuniyeti

4.0363636364

4.3909090909

3.7981651376

3.3394495413

4.2385321101

3.4476190476

4.3888888889

4.6666666667

3.9259259259

3.871559633

4.2201834862

4.3636363636

3.8148148148

3.9065420561

3.9345794393

4.7339449541

3.7431192661

4.1634615385

4.7238095238

4.5272727273

4.5818181818

3.8181818182

3.0727272727

4.3363636364

4.0642201835

4.1009174312

2.2385321101

4.019047619

3.537037037

3.0754716981

1.6880733945

2.7090909091

3.7247706422

4.0818181818

3.7064220183

3.6181818182

3.9813084112

3.6666666667

4.5545454545

4.1926605505

3.6330275229

4.2935779817

4.0275229358

4.3818181818

4.4727272727

4.1363636364

3.9909090909

3.1272727273



Veli Memnuniyet Anketi

		VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ

		ANKET SORULARI

		OKUL/KURUM HİZMETLERİNE ULAŞMA																										Sonuç

		1		Okula telefon ettiğimde muhatap bulabilirim.																								4.44

		2		İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileri ile rahatlıkla konuşabiliyorum																								4.56

		3		İhtiyaç duyduğumda okul öğretmenleri ile rahatlıkla konuşabiliyorum.																								4.73

		4		Okulun diğer personeli  (Memur, hizmetli, kantin görevlisi vb.) bize saygılı,  nazik ve güler yüzlü davranırlar.																								4.42

		5		Veli açısından bilinmesi  gereken bilgiler zamanında ilan edilir.																								4.55

		6		Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.																								4.18

		İLETİŞİM																										Sonuç

		7		Okulda tüm duyurular velilere zamanında iletilir.																								4.79

		8		Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.68

		9		Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.72

		10		Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.44

		11		Sınıf Öğretmenimiz düzenli sınıf veli toplantıları yaparak çocuklarımız ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.																								4.80

		12		Okulumuzun düzenlediği veli toplantıları verimli geçmektedir.																								4.59

		DİLEK, ÖNERİ VE ŞİKAYETLER (DİNLEME, DİKKATE ALMA, YANITLAMA)																										Sonuç

		13		Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.																								4.18

		14		Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.																								4.27

		GÜVENİRLİK																										Sonuç

		15		Okul yöneticilerine  güvenirim.																								4.67

		16		Okulun öğretmenlerine  güvenirim.																								4.67

		17		Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.																								4.31

		REHBERLİK VE YÖNLENDİRME HİZMETLERİ																										Sonuç

		18		Öğrencim ders çalışma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir.																								4.29
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		30		Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.																								3.08

		j) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)																										Sonuç

		31		Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur																								1.69

		32		Okul kantininde ihtiyaç duyduğum, beğendiğim ürünleri bulabiliyorum																								2.71

		33		Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, sağlıklı ve rahattır.																								-

		34		Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve  sağlıklıdır																								-

		k) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri																										Sonuç

		35		Okulda  yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.																								3.72

		36		Düzenlenen  sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.																								4.08

		37		Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.																								3.71

		38		İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum																								3.62

		L) Eğitici Kol Çalışmaları																										Sonuç

		39		Katılacağımız eğitici kolları istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.																								3.98

		40		Katılığım eğitici kol faaliyetlerinden bir çok şey öğrendim.																								3.67

		m) Belirli Gün ve Haftalar																										Sonuç

		41		Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.																								4.55

		42		Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum																								4.19

		n) Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri																										Sonuç

		43		Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir																								3.63

		44		Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.																								4.29

		45		Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.																								4.03

		o) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim																										Sonuç

		46		Okulda Atatürk’ ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım.																								4.38

		47		Okulda Atatürk’ e ve diğer devlet büyüklerine sevgim arttı.																								4.47

		48		Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.																								4.14

		49		Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.																								3.99

		50		Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.																								3.13
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Çalışan Memnuniyet Anketi (2)

		OKUL ÇALIŞANLARI MEMNUNİYETİ ANKETİ

		ANKET SORULARI

		KARİYER GELİŞTİRME,																										Sonuç

		1		Yöneticiler, çalışanlara yeterince  rehberlik yapmaktadırlar.																								3.90

		2		Çalışanların niteliklerinin artırılması  için,  seminer, kurslar vb. düzenlenmektedir.																								3.20

		3		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır																								3.36

		4		Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...)																								3.77

		5		Çalışanlara yönelik düzenli hizmetiçi eğitim faaliyetlere katılımı sağlanır.																								3.81

		İLETİŞİM,																										Sonuç

		6		Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.14

		7		Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.00

		8		Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.27

		9		Toplantılar yapılarak, çalışanlar  bilgilendirilmektedir.																								4.03

		10		Kuruma ait duyurular tüm personele zamanında iletilmektedir.																								4.10

		YETKİLENDİRME,																										Sonuç

		11		Okulda işimle ilgili  inisiyatif kullanma olanağına sahibim.																								3.78

		12		Çalışanlara, görevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk  verilmektedir.																								3.92

		FIRSAT EŞİTLİĞİ																										Sonuç

		13		Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.																								3.71

		14		Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır																								3.88

		15		Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim																								3.71

		KARARLARA KATILIM																										Sonuç

		16		Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.																								3.75

		17		Yöneticiler, işle ilgili kararlarda çalışanların görüşlerini almaktadırlar.																								3.68

		18		Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır																								3.86

		YÖNETİMDEN MEMNUNİYET																										Sonuç

		19		Okulun  yönetiminden genel olarak memnunum.																								4.15

		20		Okul  yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.																								4.14

		TAKDİR - TANIMA SİSTEMİ																										Sonuç

		21		Yöneticiler, ödüllendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsız ve objektif davranmaktadır.																								3.64

		22		Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.																								3.73

		23		Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.																								3.88

		PERFORMANS DEĞERLENDİRME SİSTEMİ																										Sonuç

		24		Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.																								3.83

		25		Bireysel performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır																								3.74

		26		Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.																								3.53

		27		Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.																								3.59

		28		Okulumuz, çalışanları için hedefler belirlenmekte ve hedeflere ilişkin performansları değerlendirilmektedir																								3.71

		29		Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme sonuçları esas alınmaktadır																								3.60

		OKULUN VİZYON, MİSYON VE DEĞERLERİNE İLİŞKİN ALGILAMA																										Sonuç

		30		Okulumuzun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tüm çalışanların katılımıyla birlikte belirlenmektedir.																								3.83

		31		Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum.																								3.78

		32		Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum																								3.95

		33		Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyorum.																								4.00

		34		Okulun insan kaynakları yönetimi politika strateji ve uygulamalarını benimsiyorum.																								4.25

		DESTEK (MORAL, MOTİVASYON, KARİYER, EKİPMAN, VB.)																										Sonuç

		35		Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.																								4.02

		36		Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir																								3.90

		OKULDA BULUNAN ARAÇ GEREÇ																										Sonuç

		37		Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.																								3.29

		38		Okulumuz çalışanlarına internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadır																								3.98

		39		Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)																								3.93

		40		Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.																								3.86

		41		Okulda görevimi yerine  getirebilmem için yeterli  ders araç gereci bulabiliyorum.																								3.63

		42		Çalışma ortamının teknik araç, gereç ve büro  ortamı yönünden   yeterliliği sağlanmıştır.																								3.69

		OKUL/KURUM ORTAMI																										Sonuç

		43		Okulumuz çalışanlarına öğretmenler odası,  temiz ve bakımlı tuvaletler, çay vb. içecek maddeleri içebilme ortamı, kantin…vb. imkanlar sunulmaktadır.																								3.93

		44		Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.																								3.66

		ÇALIŞANA OKUL TARAFINDAN SAĞLANMASI GEREKEN HİZMETLER																										Sonuç

		45		Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.																								3.12

		46		Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir																								2.90

		47		Öğretmen olarak bizlere sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir																								2.91
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Veli Memnuniyet Anketi

		VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ

		ANKET SORULARI

		OKUL/KURUM HİZMETLERİNE ULAŞMA																										Sonuç

		1		Okula telefon ettiğimde muhatap bulabilirim.																								4.44

		2		İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileri ile rahatlıkla konuşabiliyorum																								4.56

		3		İhtiyaç duyduğumda okul öğretmenleri ile rahatlıkla konuşabiliyorum.																								4.73

		4		Okulun diğer personeli  (Memur, hizmetli, kantin görevlisi vb.) bize saygılı,  nazik ve güler yüzlü davranırlar.																								4.42

		5		Veli açısından bilinmesi  gereken bilgiler zamanında ilan edilir.																								4.55

		6		Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.																								4.18

		İLETİŞİM																										Sonuç

		7		Okulda tüm duyurular velilere zamanında iletilir.																								4.79

		8		Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.68

		9		Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.72

		10		Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.44

		11		Sınıf Öğretmenimiz düzenli sınıf veli toplantıları yaparak çocuklarımız ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.																								4.80

		12		Okulumuzun düzenlediği veli toplantıları verimli geçmektedir.																								4.59

		DİLEK, ÖNERİ VE ŞİKAYETLER (DİNLEME, DİKKATE ALMA, YANITLAMA)																										Sonuç

		13		Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.																								4.18

		14		Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.																								4.27

		GÜVENİRLİK																										Sonuç

		15		Okul yöneticilerine  güvenirim.																								4.67

		16		Okulun öğretmenlerine  güvenirim.																								4.67

		17		Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.																								4.31

		REHBERLİK VE YÖNLENDİRME HİZMETLERİ																										Sonuç

		18		Öğrencim ders çalışma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir.																								4.29

		19		Öğrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.																								4.29

		20		Okuldan kişisel sorunlarım ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.																								4.01

		GÜVENLİK																										Sonuç

		21		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.																								4.43

		22		Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.																								4.42

		23		Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.																								4.10

		KARARLARA KATILIM																										Sonuç

		24		Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.																								4.13

		25		Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.																								4.23

		ÖĞRENCİ İŞLERİ																										Sonuç

		26		Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.																								4.58

		27		Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.																								4.58

		28		Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.																								4.68

		DERS PROGRAMLARI																										Sonuç

		29		Okulumuzda hazırlanan günlük ders programları çocuklarımızın öğrenmelerine katkı sağlamaktadır																								4.49

		30		İşlenen konular  öğrencinin düzeyine uygundur.																								4.60

		31		Okulumuzda hazırlanan sınav programları çocuklarımızın sınavlara hazırlanmalarında  yeterli zamanı kazandırmaktadır.																								4.70

		SINIF ORTAMI																										Sonuç

		32		Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir																								4.65

		33		Çocuğumuz sınıfta görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor.																								4.36

		34		Sınıfımızda öğrenciler arası iyi bir iletişim var.																								4.38

		35		Sınıf velileri arasında yeterli iletişim var.																								4.10

		36		Sınıfımızı fiziksel olarak yeterli buluyorum																								4.20

		37		Çocuğuma  sınıfta öğrenmesi için eşit fırsatlar tanınır.																								4.53

		38		Bu sınıfta bulunmaktan dolayı çocuğum mutludur																								4.37

		DERS ARASI (DİNLENME VE İHTİYAÇLARINI KARŞILAMA YETERLİLİĞİ)																										Sonuç

		39		Teneffüs  süreleri yeterlidir.																								3.38

		40		Ders aralarında öğrenci dinlenme imkanı bulmaktadır																								3.73

		41		Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir																								3.81

		42		Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.																								4.28

		OKULUN FİZİKİ ORTAMI																										Sonuç

		43		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.																								3.95

		44		Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...)																								4.15

		SOSYAL, KÜLTÜREL, BİLİMSEL, SPORTİF VB. FAALİYETLER																										Sonuç

		45		Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.																								4.35

		46		Öğrencim okulda sosyalleşti.																								4.29

		47		Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı.																								4.15

		DEĞERLENDİRME, ÖDÜL, TAKDİR, TEŞEKKÜR																										Sonuç

		48		Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını düşünüyorum																								4.41

		49		Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir.																								4.16

																												Sonuç

		50		Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir.																								4.65

		51		Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir.																								4.63

		52		Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir.																								4.61
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		Güvenirlik		4.67		Kararlara Katılım		3.75		Kararlara Katılım		4.73

		Güvenirlik		4.31		Kararlara Katılım		3.68		Kararlara Katılım		3.74

		Rehberlik		4.29		Kararlara Katılım		3.86		Öğrenci İşleri		4.16

		Rehberlik		4.29		Yönetimde Memnuniyet		4.15		Öğrenci İşleri		4.72

		Güvenlik		4.01		Yönetimde Memnuniyet		4.14		Eğitim Öğretim		4.53

		Güvenlik		4.43		Takdir		3.64		Eğitim Öğretim		4.58

		Güvenlik		4.42		Takdir		3.73		Eğitim Öğretim		3.82

		Kararlara Katılım		4.10		Takdir		3.88		Eğitim Öğretim		3.07

		Kararlara Katılım		4.13		Değerlendirme		3.83		Eğitim Öğretim		4.34

		Öğrenci İşleri		4.23		Değerlendirme		3.74		Eğitim Öğretim		4.06

		Öğrenci İşleri		4.58		Değerlendirme		3.53		Eğitim Öğretim		4.10

		Öğrenci İşleri		4.58		Değerlendirme		3.59		Ders arası		2.24

		Öğrenci İşleri		4.68		Değerlendirme		3.71		Ders arası		4.02

		Ders programları		4.49		Değerlendirme		3.60		Okulun Fiziki Durumu		3.54

		Ders programları		4.60		Vizyon- Misyon		3.83		Okulun Fiziki Durumu		3.08

		Ders programları		4.70		Vizyon- Misyon		3.78		Kantin		1.69

		Sınıf Ortamı		4.65		Vizyon- Misyon		3.95		Kantin		2.71

		Sınıf Ortamı		4.36		Vizyon- Misyon		4.00		Kantin		3.72

		Sınıf Ortamı		4.38		Vizyon- Misyon		4.25		Kantin		4.08

		Sınıf Ortamı		4.10		Destek		4.02		Etkinlikler		3.71

		Sınıf Ortamı		4.20		Destek		3.90		Etkinlikler		3.62

		Sınıf Ortamı		4.53		Araç- Gereç		3.29		Etkinlikler		3.98

		Sınıf Ortamı		4.37		Araç- Gereç		3.98		Eğitsel Faaliyetler		3.67

		Dinlenme		3.38		Araç- Gereç		3.93		Eğitsel Faaliyetler		4.55

		Dinlenme		3.73		Araç- Gereç		3.86		Belirli gün ve haftalar		4.19

		Dinlenme		3.81		Araç- Gereç		3.63		Değerlendirme		3.63

		Dinlenme		4.28		Araç- Gereç		3.69		Değerlendirme		4.29

		Fiziki Ortam		3.95		Okul Ortamı		3.93		Değerlendirme		4.03

		Fiziki Ortam		4.15		Okul Ortamı		3.66		Davranış kazanma		4.38

		Sosyal faaliyetler		4.35		Hizmetler		3.12		Davranış kazanma		4.47

		Sosyal faaliyetler		4.29		Hizmetler		2.90		Davranış kazanma		4.14

		Sosyal faaliyetler		4.15		Hizmetler		2.91		Davranış kazanma		3.99

		Değerlendirme		4.41						Davranış kazanma		3.13

		Değerlendirme		4.16

				4.65

		Değerlendirme		4.63

		Değerlendirme		4.61
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		OKUL ÇALIŞANLARI MEMNUNİYETİ ANKETİ

		ANKET SORULARI

		KARİYER GELİŞTİRME,																										Sonuç

		1		Yöneticiler, çalışanlara yeterince  rehberlik yapmaktadırlar.																								3.90

		2		Çalışanların niteliklerinin artırılması  için,  seminer, kurslar vb. düzenlenmektedir.																								3.20

		3		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır																								3.36

		4		Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...)																								3.77

		5		Çalışanlara yönelik düzenli hizmetiçi eğitim faaliyetlere katılımı sağlanır.																								3.81

		İLETİŞİM,																										Sonuç

		6		Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.14

		7		Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.00

		8		Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.																								4.27

		9		Toplantılar yapılarak, çalışanlar  bilgilendirilmektedir.																								4.03

		10		Kuruma ait duyurular tüm personele zamanında iletilmektedir.																								4.10

		YETKİLENDİRME,																										Sonuç

		11		Okulda işimle ilgili  inisiyatif kullanma olanağına sahibim.																								3.78

		12		Çalışanlara, görevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk  verilmektedir.																								3.92

		FIRSAT EŞİTLİĞİ																										Sonuç

		13		Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.																								3.71

		14		Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır																								3.88

		15		Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim																								3.71

		KARARLARA KATILIM																										Sonuç

		16		Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.																								3.75

		17		Yöneticiler, işle ilgili kararlarda çalışanların görüşlerini almaktadırlar.																								3.68

		18		Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır																								3.86

		YÖNETİMDEN MEMNUNİYET																										Sonuç

		19		Okulun  yönetiminden genel olarak memnunum.																								4.15

		20		Okul  yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.																								4.14

		TAKDİR - TANIMA SİSTEMİ																										Sonuç

		21		Yöneticiler, ödüllendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsız ve objektif davranmaktadır.																								3.64

		22		Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.																								3.73

		23		Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.																								3.88

		PERFORMANS DEĞERLENDİRME SİSTEMİ																										Sonuç

		24		Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.																								3.83

		25		Bireysel performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır																								3.74

		26		Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.																								3.53

		27		Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.																								3.59

		28		Okulumuz, çalışanları için hedefler belirlenmekte ve hedeflere ilişkin performansları değerlendirilmektedir																								3.71

		29		Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme sonuçları esas alınmaktadır																								3.60

		OKULUN VİZYON, MİSYON VE DEĞERLERİNE İLİŞKİN ALGILAMA																										Sonuç

		30		Okulumuzun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tüm çalışanların katılımıyla birlikte belirlenmektedir.																								3.83

		31		Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum.																								3.78

		32		Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum																								3.95

		33		Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyorum.																								4.00

		34		Okulun insan kaynakları yönetimi politika strateji ve uygulamalarını benimsiyorum.																								4.25

		DESTEK (MORAL, MOTİVASYON, KARİYER, EKİPMAN, VB.)																										Sonuç

		35		Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.																								4.02

		36		Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir																								3.90

		OKULDA BULUNAN ARAÇ GEREÇ																										Sonuç

		37		Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.																								3.29

		38		Okulumuz çalışanlarına internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadır																								3.98

		39		Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)																								3.93

		40		Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.																								3.86

		41		Okulda görevimi yerine  getirebilmem için yeterli  ders araç gereci bulabiliyorum.																								3.63

		42		Çalışma ortamının teknik araç, gereç ve büro  ortamı yönünden   yeterliliği sağlanmıştır.																								3.69

		OKUL/KURUM ORTAMI																										Sonuç

		43		Okulumuz çalışanlarına öğretmenler odası,  temiz ve bakımlı tuvaletler, çay vb. içecek maddeleri içebilme ortamı, kantin…vb. imkanlar sunulmaktadır.																								3.93

		44		Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.																								3.66

		ÇALIŞANA OKUL TARAFINDAN SAĞLANMASI GEREKEN HİZMETLER																										Sonuç

		45		Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.																								3.12

		46		Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir																								2.90

		47		Öğretmen olarak bizlere sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir																								2.91





		ÖĞRENCİ  MEMNUNİYETİ ANKETİ

		ANKET SORULARI

		a) Ulaşılabilirlik ve İletişim																										Sonuç

		1		İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.																								4.04

		2		İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.																								4.39

		3		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.																								3.80

		b) Dilek, Öneri ve Şikayetler																										Sonuç

		4		Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.																								3.34

		5		Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.																								4.24

		6		Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.																								3.45

		c) Güvenilirlik																										Sonuç

		7		Okulumuz yöneticilerine güvenirim.																								4.39

		8		Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.																								4.67

		9		Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.																								3.93

		d) Güvenlik																										Sonuç

		10		Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.																								3.87

		11		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.																								4.22

		12		Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır.																								4.36

		13		Yöneticilerden   dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.																								3.81

		14		Öğretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.																								3.91

		15		Okulumuzdaki diğer çalışanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.																								3.93

		e) Kararlara Katılım																										Sonuç

		16		Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.																								4.73

		17		Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.																								3.74

		f) Öğrenci işleri																										Sonuç

		18		Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.																								4.16

		19		Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.																								4.72

		g) Eğitim-Öğretim																										Sonuç

		20		Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.																								4.53

		21		Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.																								4.58

		22		Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.																								3.82

		23		Aradığım kaynakları (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.																								3.07

		24		Ders kitapları, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.																								4.34

		25		Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.																								4.06

		26		Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.																								4.10

		h) Ders Arası																										Sonuç

		27		Teneffüs  süreleri yeterlidir.																								2.24

		28		Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.																								4.02

		i) Okulun Fiziki Ortamı																										Sonuç

		29		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.																								3.54

		30		Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.																								3.08

		j) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)																										Sonuç

		31		Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur																								1.69

		32		Okul kantininde ihtiyaç duyduğum, beğendiğim ürünleri bulabiliyorum																								2.71

		33		Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, sağlıklı ve rahattır.																								-

		34		Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve  sağlıklıdır																								-

		k) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri																										Sonuç

		35		Okulda  yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.																								3.72

		36		Düzenlenen  sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.																								4.08

		37		Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.																								3.71

		38		İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum																								3.62

		L) Eğitici Kol Çalışmaları																										Sonuç

		39		Katılacağımız eğitici kolları istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.																								3.98

		40		Katılığım eğitici kol faaliyetlerinden bir çok şey öğrendim.																								3.67

		m) Belirli Gün ve Haftalar																										Sonuç

		41		Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.																								4.55

		42		Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum																								4.19

		n) Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri																										Sonuç

		43		Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir																								3.63

		44		Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.																								4.29

		45		Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.																								4.03

		o) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim																										Sonuç

		46		Okulda Atatürk’ ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım.																								4.38

		47		Okulda Atatürk’ e ve diğer devlet büyüklerine sevgim arttı.																								4.47

		48		Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.																								4.14

		49		Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.																								3.99

		50		Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.																								3.13






